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01 项目介绍

Ø 项目简介

为解决病理诊断行业医生资源匮乏、分布不均的问题，为医院和病

理医生提供全数字化病理智能诊断整体解决方案。

福州市政府与清华大学于2017年11月共建“清华-福州数据技术研究院”，为配

合研究院的成果转化，2018年3月，福州数据技术研究院有限公司由福州市电子

信息集团和福州市长乐区国有资产营运公司共同出资成立，是一家国有企业。

Ø 公司简介
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02 团队介绍

雷晓晔

AI技术总监
厦门大学硕士

陈福沨

项目负责人
厦门大学硕士

窦康殷

产品架构师
北京科技大学硕士

江瑞

首席科学家
清华大学自动化系长聘副教授

清华大学数据科学研究院医疗健康大
数据研究中心副主任

清华大学数据科学研究院RONG教授

斯坦福大学统计系访问教授

科研领域包括医学影像智能信息处理、
电子病历智能信息处理等

u技术背景：医疗影像、电子病历、
医疗大数据

u人员构成：博士6人，硕士8人。

清华大学科研团队
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03 行业背景

Ø 何为病理？即研究疾病发生发展的过程和原理

病理学诊断被誉为疾病诊断的“金标准”，病理医生被称为“医生的医生” 。

病理学诊断之所以在临床医学中所处位置关键，为疾病的诊断、分类和确定治疗方案以及为判断疾病进展、
预后和疗效提供客观依据。

病理科在解剖学、组织学、生物学、微生物学等多个学科的基础上，通过显微镜来分析病变部位的组织结
构、细胞形态，从而判断疾病的本质，为全院的临床科室的诊断、手术的开展和治疗方案的确定提供重要
的诊断依据，为全院临床业务的开展起着非常重要的作用。
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04 行业现状与痛点

医疗资源地域差异
62%的病理医生分布在大
城市、三级医院

病理医生短缺
病理医生缺口达10万

行业现状

缺口短期难以解决
培养病理医生周期长(12年)
就业意向低

行业痛点

病理医生工作量大：中国病理医生人均阅片量是美国的3倍

病理诊断周期长：常规病理报告需7天

基层患者医疗负担增加：患者需要到中心医院进行诊疗

基层医院医疗水平难以提升：诊断能力的缺失限制了临床业务开展
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05 政策背景

时间 部门 政策 主要内容

2015 国务院 《关于推进分级诊疗制度建设的指导意见》 病理诊断机构、远程病理诊断

2016 卫计委 《病理诊断中心基本标准和管理规范（试行）》 制定病理诊断中心的基本标准和管理规范

2017 国务院 《新一代人工智能发展规划》
发展人工智能治疗新模式，实现智能影像识别、病理分型
和智能多学科会诊

2017 工信部 《促进新一代人工智能产业发展三年行动计划》
发展医疗影像辅助诊断系统，加快医疗影像辅助诊断系统
的产品化

2018 卫健委
《关于印发全面提升县级医院综合能力工作方案（2018-
2020年）的通知》

重点加强病理科、医学检验科、影像医学科等学科的建设

2018 卫健委 《关于进一步改革完善医疗机构、医师审批工作的通知》
首次支持公立医院科室委托第三方医疗机构提供病理诊断、
医学影像等服务

2019 卫健委
《关于印发2019年深入落实进一步改善医疗服务行动计划
重点工作方案的通知》

在医联体内率先实现医学检验、医学影像、病理检查等资
料和信息共享

2020 工信部 《关于进一步加强远程医疗网络能力建设的通知》
持续提升医疗信息化基础能力，实现信息资源共享，为远
程会诊、远程影像、远程病理等应用场景提供技术支撑
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06 解决方案

ü医疗资源互联互通
ü更多设备自动对接
ü支持数字化升级
ü支持智能化升级

ü全新的数字阅片体验
ü影像数字化存储
ü科研与智能应用的基础
ü远程诊断打破地域限制

ü精准医疗诊断
ü减少重复劳动
ü降低漏诊误诊
ü医生自我提升

病理玻片

数字化
病理诊断

智能化
病理业务

信息化

一个信息化平台一个数字化设备 一套智能化算法
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07 产品与服务

Ø 核心产品1：病理数字化扫描仪 医院病理诊断 高校科学研究 企业药物研究

l 产品优势：

n技术优势：微观世界高通量可视化成像技术（百亿级像素）

n价格优势：较进口设备节省2/3费用

n高清成像：高于行业标准的超清分辨率（0.173um/pixel，20X）
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07 产品与服务

Ø 项目建设内容——产品2：病理远程会诊系统

l 支持通过音视频、在线阅片的病理普通远程会诊和术中冰冻会诊。

l 快速扫描和查看、数字病理扫描仪远程交互，进行快速诊断。

l 数字图像分布式存储，中心存储压力小。

l 实时性强。

l 解决问题：
n基层医院病理科诊断能力不足
n通过互联网+数字病理阅片方式，使中心医院医生
得以赋能基层
n患者医疗负担减轻

关键瓶颈：基层缺少病理诊断医生
不缺病理制片技术员
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07 产品与服务

Ø 核心产品3：TCT宫颈癌细胞智能识别

在一张约10万 × 10万像素大小的TCT片子中，逐个筛查细胞非常耗费精力

n TCT检查是液基薄层细胞检测的简称，是宫颈癌前病
变筛查的重要技术手段

n诊断类型
n 鳞状上皮细胞异常：ASC-US、 ASC-H、LSIL、HSIL、

SCC
n 腺上皮细胞异常：AGC、AIS、腺癌
n 微生物感染：包括线索细胞、放线菌属、念珠菌属、

疱疹病毒、滴虫等

n产品优势
n 基于清华大学医疗影像领域的核心算法技术，精确率

达到97%
n 识别的病变细胞类型多
n 支持高通量200片无人值守的智能筛查，解决筛查量

大的痛点
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07 产品与服务

Ø 知识产权
l 6项发明专利、4项外观专利

l 2项软件著作权
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08 用户案例

Ø 典型案例

v 全科20多个工作站点

v 实现全科室业务信息化

v 实现多设备集成

v 实现与计费系统的深度集成

v 实现病理阅片的数字化和智能化辅助诊断

l 中国人民解放军陆军第七十三集团军医院
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09 市场容量与盈利模式

Ø 目标客户、客户需求

1、二级以上医院

三级医院2500+，二级医院1万+，病理科（需求：远程病理诊断）

Ø 商业模式
Ø 平台汇聚病理专家，通过互联网和数字化终端进行诊断能力赋能
Ø 数字化终端投放收入
Ø 诊断服务带来的耗材收入

诊断赋能，带来高值耗材需求：玻片、试剂

完整的商业运营模式：（易推广、可持续）
病理专家  +  诊断云平台   +  低成本的数字化终端   +  高值耗材



Page 14© 2020 Fuzhou Institute of Data Technology     Confidential

09 市场容量与盈利模式

Ø 公共卫生的宫颈癌筛查——市场分析

Ø 每年适龄女性总数：3亿（农村1.2亿，城镇1.8亿）
Ø 人均筛查费用：40元
Ø 期望筛查覆盖率：80%（现30%）*
Ø 筛查时间间隔：3年
Ø 细胞学检测市场占比：75%
Ø 其中人工筛查成本为5元/例
Ø AI筛查预计收费2元/例
全国每年宫颈细胞学检测（AI筛查）的潜在市场规模：1.2亿
*《健康中国行动——癌症防治实施方案（2019-2022年）》，到2022年，农村适龄妇女“两癌”筛查县区覆盖率达到80%以上，2030年达90%

l 市场容量 l 区域宫颈癌筛查平台：信息化平台+病理数字化扫描终端+宫颈
癌筛查AI+有资质的检验实验室

l 人工智能辅助筛查案例收费（2元/例）

Ø 商业模式
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09 市场容量与盈利模式

Ø 医院病理的宫颈癌筛查——市场分析

Ø 三甲医院（以1500床位）每年1万例
Ø 宫颈细胞学计算机辅助诊断 平均150元/例
（福建230元/例） （含耗材35元成本）

每年每家三甲综合医院的宫颈细胞学检测科室增收：110万元

l 两癌筛查之宫颈癌细胞学形态筛查

Ø 商业模式
l 智能设备一次性销售（100万+/套）
l 筛查服务费（通过医疗服务方式按例收费

60元/例）
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09 市场容量与盈利模式

序
号 产品 目标客户 国内市场容量

1 远程病理会诊平台 三级医院2500+，二级医院1万+，病理科 20亿（预计每家20万）

2 数字化扫描仪 三级医院2500+，二级医院1万+，病理科
高校 20亿（预计每家20万）

3 TCT宫颈癌细胞智能识别
系统

卫健委、医学检验所
三级医院2500+，病理科

（公卫）1.2亿/年
（医疗）25亿（预计每家100万）
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10 运营方案

Ø 产品盈利模式、销售策略
l 定位：病理科室的信息化、数字化、智能化
l 智能化路径：宫颈癌细胞筛查脱落细胞学病理组织学病理电子病历&影像组学&基因组学
l 运营模式

Ø 产品模式：
参考报价部分的几种方案，即为可拆分组织的产品模式
Ø 销售模式：
（一）整体解决方案代理：各地区找有实力的代理商。
（二）高值模块集成销售：把数字化和智能化部分以模块化销售，集成给传统病理信息化厂商。
Ø 报价方案：

方案 说明

方案一：病理信息系统+病理数字化扫描仪+宫颈细胞智能辅助
筛查 科室信息化、数字化、智能化整体方案

方案二：病理远程会诊系统+病理数字化扫描仪 区域病理诊断中心建设

方案三：宫颈细胞智能辅助筛查软硬件一体化诊断设备模块 集成到医院现有的数字化病理信息系统中

方案四：宫颈细胞学计算机辅助筛查服务 按例长久收费
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11 竞品分析

核心优势：面向二级市场有巨
大的推广优势

Ø 产品优势

01

02

03

成本
优势

成像
优势

算法
优势

高于行业标准的成像效果

较进口设备节省2/3费用

基于清华大学医疗影像核心技术

识别细胞类型多

算法兼容性强
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11 竞品分析

Ø 病理数字化扫描仪的竞品分析

竞品 我司

品牌
国外：Aperio、3DHISTECH、徕卡、滨松等
国内：江丰、麦克奥迪、优纳等  

类型 单片、3~6片、60~200片、1000片以上 6片、60~200片（规划）

技术
路线

基于高精密云台与光学器件的简单图像拼接
合成方案 基于智能拼接算法的简单云台方案

优点 计算代价小 硬件成本低、图像融合好、支持远程交互

缺点 硬件成本高 理论拼接效率会低10%
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11 竞品分析

Ø 成像优势
p 高于行业标准的超清分辨率

（0.173um/pixel，20X）
p 高清图像有助于提升AI识别

准确率

p 行业标准：
（0.50um/pixel，20X）
（0.25um/pixel，40X）

注：20X指物镜放大倍数为20倍；
um/pixel为实际尺寸1微米每像素。

细胞核内部
形态

细胞质褶皱
形状
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11 竞品分析

Ø 智能算法优势
p 兼容性强：适用于复杂场景

p 细胞类型多：除了阳性细胞，还涵盖
炎症微生物
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12 项目发展规划

Ø 技术总结

微观世界高通
量可视化成像

技术
（百亿级像素）

基于深度学习
的目标检测分

割技术

无（微）创病理细胞学智能筛查
l 脱落：生殖道、呼吸道、消化道、泌

尿道
l 刮取：皮肤肿瘤、口腔
l 穿刺：胸、腹、心包腔、关节腔、脑

脊髓膜腔液体
l 临床微生物检测

全面、快速、精准

可见光
激光（荧光）
偏振光
多光谱

宫颈细胞
甲状腺细胞
……
细菌真菌

工业检测领域
l 金属表面分析 
l 3C电路检测
l 晶圆缺陷检测

4小时 2~3天
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n使命：用技术服务基层医疗

n愿景：打造一流的“病理+AI” 品牌


