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项目内容
一、立项理由
柳钢现用检化验系统于2015年底策划，2016年11月全面投入使用，随着近几年大环境及公司内部信息化的发展，公司各个层级对信息化有了更新的认识，同时也对信息化程度从管理、技术及操作层面提出了更高的要求，另外，原有的检化验系统经过近几年的使用，也逐渐暴露出一些问题，基于系统性能优化、提高工作效能、缓解人员短缺困局等方面考虑，借鉴防城港钢铁基地LIMS系统的新增功能。我部开展《质量部LIMS系统改造》项目，在保留现有系统功能的基础上，重新开发系统不具备的各项实验室管理功能，对现有各实验室工作流程进行整合优化，提升实验室管理工作的智能化水平。

系统从管理层次上分为上层管理系统、下层执行系统。上层管理系统包含组织架构及权责、服务对象管理、设备管理、库存管理、成本管理、试验标准及规程、标物及认证管理七个模块，下层执行系统接收管理系统的基础数据，管理样品检验的全流程，包含业务功能、管理功能两个模块。另外包含三大辅助平台：文档中心、报表中心和数据采集平台。
2、 立项目标
项目完成后可以较大幅度的提升实验室管理的智能化程度，减轻实验室管理人员和操作人员的劳动强度，提高工作效率，缓解人员短缺压力，提高数据利用价值，从而提高对采购导向和生产过程控制的指导。
三、立项措施
柳钢检化验管理系统APP基于柳钢检化验管理系统开发的一套成熟的检化验业务管理系统，属于柳钢和北京首钢自动化信息技术有限公司联合开发。柳钢质量部LIMS系统改造项目：以大型钢铁企业大力推进两化融合，自动化程度大幅提升为背景，检化验管理和成本控制精细化为核心理念，整体架构分为三级检化验系统和二级检化验系统，其中三级检化验系统负责管理调度全厂的检化验资源，如标准与规程、设备、成本、标准物质、异常管理等。而二级检化验系统负责五大模块（原辅料检化验系统、冶炼过程检化验、产成品检化验、油品检化验、非生产样品的检化验）核心业务的管理工作，该层是执行层检验系统，接收上层检验标准以及规范要求，同时执行层直接与外部系统对接，实现检验委托的采集和检验结果的报出。
（一）进厂原辅料检验
1、流程设计
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2、进厂原辅料检验流程流程说明
（1）系统通过与火车运输、物流信息系统对接自动获取物资进厂预检信息，信息内容包含：发站、发货单位、产品名称、车数、车号、流水号、重量等。

（2）原燃料质检站人员根据预检信息进行取样，取样后按照组批规则创建检验委托，委托编码按照编码原则自动生成。委托创建后，需要对委托内容进行审核，委托创建人进行一级审核（委托审核），班组长进行二级审核（委托复核），审核通过后进入制样和快速水分、粒度检验流程。

（3）委托审核通过后，系统需要生成4个加密条形码，1个快速水分样、1个粒度测定样；1个备用样，1个用于样品制备。备用样和需制备样品由取样人员送到原燃料制样站，送样人员和制样人员要进行样品交接，记录送样人、接样人、时间及样品信息。

（4）样品交接后由制样站人员扫描样品上的条形码完成样品交接。交接后系统进行样品转码，水分样编码在转码后生成两个条形码，一个用于粘贴在水分分析样上，一个用于粘贴在水分备查样上；制备样编码在转码后生成两个条形码，一个用于粘贴在制备后的留样上，一个用于粘贴在制备好的分析样上。

（5）水分分析由制样站人员进行，分析后数据自动采集（或手工维护）进入系统。数据进入系统后进行二级审核，审核通过后数据转入原燃料质检站进行终审。

（6）制样后制样人员需要将化学分析样交给质量部原化室，化验人员核对系统信息和样品信息，确认无误后进行进行样品交接确认。确认后系统自动按照编码规则生成化验编码，接样人打印化验编码并粘贴到样品袋上。

（7）然后样品进入化验环节，化验后数据通过自动采集（或手工维护）进入系统。在化验环节需要设立三级审核，一级审核由分析人员进行，二级审核由班组长进行，三级审核由化验室技术员进行审核。审核通过后流程转入原燃料质检站进行终审。

（8）当水分、粒度、化学分析等各子任务均检验完成并审核通过后，原燃料质检站人员可对该批次进行终审，终审通过后可以进行开单（打印进厂物料检验单），数据会发送到原燃料采购管理系统。
（二）进厂原辅料化验及场内原辅料化验
1、流程设计
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2、原辅料化验流程图说明

（1）各站室和各厂化验室将需要检验的样品送到质量部原料分析室/化学室，化验人员扫描样品上的条形码系统会找出对应的检验批次，核对系统信息和样品信息无误后，点击接收样品，系统自动记录接收时间和接收人。

（2）样品接收后进入任务分配环节，可在该界面分配分析人、分析设备、方法等信息。若不指定分析人，则所有分析人员均可以看到该分析任务。分析设备和方法可按照与分析项目的对应关系，系统给出最常用的设备和方法，也可以选在其他设备和方法。

（3）任务分配后进入化验环节，分析人员按照任务分配要求进行分析，分析后若分析结果能够实现自动采集，则通过自动采集的形式进入系统，否则以人工录入的形式进入系统。数据进入系统后，系统自动根据修约规则和判定标准对数据进行修约和预警。对于异常数据分析人员可重新进行分析。

（4）分析人员若确认数据无误，则点击一级审核，该批次将进入二级审核环节。

（5）二级审核由班组长进行审核，二级审核若不通过，则检验批次返回检验环节，若审核通过则进入三级审核环节。

（6）化验室主管人员负责进行三级审核，三级审核通过则数据发出，按照品种不同，分别由原料检验站/钢料站/技术设备科进行审核开单。

（三）应用解决方案包含工业互联网APP的重要时间节点
1、使用情况大事记

（1）2020年7月10日，柳钢检化验管理系统APP立项； 

（2）2020年10月8日，启动系统项目需求、初步设计工作；

（3）2021年3月30日，原辅料检化验子系统上线；

（4）2021年5月17日，成品实验室系统上线；

（5）2021年7月1日，油品介质化验子系统上线；

（6）2021年7月22日，铁钢分析子系统上线；

（7）2021年8月16日，焦化、烧结、原炼铁子系统上线；

（8）2021年8月26日，连铸低倍检测子系统上线；

（9）2021年9月1日，非生产试样子系统上线；

（10）目前正在开发相关SQC分析功能。

2、项目应用状况

近期随着信息化的发展，对信息化有了更新的认识，同时也对信息化程度从管理、技术及操作层面对柳钢本部现用检化验系统APP提出了更高的要求。柳钢检化验业务点多面广、类型繁多、流程长，涉及大宗原燃料、炼钢辅料、合金及耐火材料、油品的采购、钢材产成品、生产过程产品、环保项目的检化验等，该项目建设结合上述特点，按照“人、机、料、法、环、测”的闭环管理思路，柳钢检化验管理系统APP对以上业务开发应用，逐块建章立制、达到实验室体系管理标准化、检化验流程规范化（检验组批、取样、制样、化验等过程）、成本核算管理精细化、数据分析与利用最大化的总体目标，从而提升管理效能，降低管理成本与风险。
（四）应用成效
1、为进厂原辅料结算提供服务
柳钢检化验系统APP实现原燃料、合金、耐火材料、外购废钢、生铁等进厂物料检化验数据从客商平台、物流系统、LIMS，再到ERP系统检化验流程的全线贯通，为实现全厂检化验工作提供重要的平台支撑，上线后共完成83984条检化验结算数据的创建、组批、审核、上传工作，合计为1747.12万吨进厂原辅料物资结算提供服务。
2、检化验管理和成本控制精细化管理相融合
柳钢检化验系统APP以大型钢铁企业大力推进两化融合，自动化程度大幅提升为背景，检化验管理和成本控制精细化为核心理念，整体架构分为三级检化验系统和二级检化验系统，其中三级检化验系统负责管理调度全厂的检化验资源，如标准与规程、设备、成本、标准物质、异常管理等。二级检化验系统负责五大模块（原辅料检化验系统、冶炼过程检化验、产成品检化验、油品检化验、非生产样品的检化验）核心业务的管理工作，实现管理流程智能化、严谨可追溯。
3、系统功能强大可配置、易扩展

（1）可配置：系统的检验流程、检验标准、计算公式、业务规则、数据采集实现可配置。
（2）易扩展：当有新的设备、新的实验室、新流程，可以通过配置和简单接口开发直接扩展。
（3）开放性：选用业界普遍认可的成熟稳定的开发平台和界面工具来进行相关软件功能及前端UI页面的开发工作，报表工具具备普遍性和便捷性的特点。
（4）溯源性：将原始记录纳入系统管理范畴，特别是金相、低倍等应将原始图片和力学的拉伸曲线等纳入系统管理范围，并可以通过样品信息直接调取原始信息，以便于数据的溯源跟踪。
（5）统一性：系统需要在采用统一的平台架构下搭建，应具备统一的数据采集平台、报表服务平台、文档管理平台，如果日后增加新的实验室和业务应该确保可以在统一平台下扩展实现，而无须增加的应用服务；
（6）指标范围：
	类型
	指标
	口径
	目标

	系统类
	业务最大操作响应时间
	上线1年内
	≤2s

	
	报表最大操作响应时间
	上线1年内
	≤10s

	
	SQL top10平均执行时间
	上线1年内
	≤10s


（五）创新性经验
1、系统管理层次创新及功能多样化
系统从管理层次上分为上层管理系统、下层执行系统。上层管理系统包含组织架构及权责、服务对象管理、设备管理、库存管理、成本管理、试验标准及规程、标物及认证管理七个模块，下层执行系统接收管理系统的基础数据，管理样品检验的全流程，包含业务功能、管理功能两个模块。另外包含三大辅助平台：文档中心、报表中心和数据采集平台。
2、系统组成及功能创新
组织结构的基础信息是主要支撑系统的主要操作权限等权限信息，方便用户管理登陆用户的基础信息，以及对应人员权限，并针对文档类也可以做到精确权限的管理，对于实验室管控的基础进行有力的支持以及支撑。可实现人员基础信息管理、组织机构管理、试验标准与规程管理、制度文件及规程文件管理、文件版本管理、设备管理、文件管理、标准物质管理、抽查管理、异常管理、实验室认证管理、成本管理、检验数据与报告管理等功能。
3、移动APP管理
通过平板电脑、手机登陆APP进行用户注册及登陆。在厂内通过平板电脑，手机等登录系统APP，在系统内进行委托创建、接收、取制样、样品接受、任务分配、结果审核等操作，打破原有工作必须在电脑上进行的局限性，保证了现场易操作性，不受地理位置的影响。在厂外通过移动网络访问服务器，主要工作为系统数据查询，及重点岗位审核功能。保证了重要岗位出差时查询、审批系统数据，监督或处理实验室各种突发事件等。
四、立项效益
1、直接经济效益
1、2021年3月30日正式上线至今，LIMS系统承载着柳钢所有进厂原辅料、过程产品、产成品的检化验业务，为柳钢生产顺行提供了坚实的基础，并根据个性化设计，实现较多特别需求，大大减少人工重复工作，特别是数据统计功能，按系统开发的报表数，达到100余个，按照每个报表的每年成本计算， 可节约8人次工作量，预计160万元。

2、开发自动数据采集、预警、审核开单功能，大大提高工作效率，减少人为出错概率，带来直接经济效益达上百万余元。

综上，直接经济效益达到260万元。

2、间接经济效益
1、借鉴国际先进的管理与信息化技术，以L2及数据采集系统为支撑，以检化验LIMS系统为主体，为采购产品、过程产品、最终成品提供检化验及分析数据，为生产和用户提供全方位的服务，对检化验过程和数据进行综合管理运用，使整个系统组成一套完整的检化验综合管理和产品质量监控体系，以及数据综合运用分析体系，同时涵盖实验室设备管理和实验室标准管控体系，使其达到国内同行先进水平。

2、实现原燃料、熔剂、膨润土、氧化铁皮、废钢、合金、耐火材料的业务流程得以优化，上线的Lims较采购质量网有很多的优化与提升，得到现场检验员的一致好评，并配合公司建设ERP项目，超预期的完成从物流系统-Lims系统-SAP系统全流程贯通，为公司ERP一体化项目建设奠定坚实基础。
                            

柳钢采购产品（原燃料、熔剂、膨润土）业务流程
质量部原燃料质检站
质量部原燃料制样站
质量部原化室
铁运/物流系统
原燃料采购系统


根据编码原则生成委托
委托一审
扫描解码
获取
制样信息（留样）
取样后生成4个加密条形码（2个留样）
工艺对照码粘贴
实验室样品交接
获取品种信息、分析项目
化验分析
数据接收
终审
追踪班取样
根据编码原则生成委托
委托一审
加密条形码
快速水分、粒度测定、数据录入
转码（2个不同）分析样制备
发送分析
结果
委托二审（班长）
委托二审（班长）
转码（2个）一个留存一个做后进行水分测定
数据审核
发布
匹配合同信息
数据接收
结算
接收单位、车数及进出厂信息等信息
车辆进厂
发送单位、车数、进出厂时间及重量等信息
北京首钢自动化信息技术有限公司
合同信息
获取来样信息
开单
送样

试样交接
试样交接（2份）
开始
流程开始
扫描解码自动接收
数据审核
结束
结束



原料分析室/化学室流程图


质量管理部原料分析室/化学室

质量部原燃料制样站/钢料站/技术设备科，
各厂化验室
委托及送样
自动采集
修约判定
一级审核
二级审核
三级审核
数据发布输出
人工录入数据
Y
数据分析预警
反审
N
N
数据汇总
分析
试验室样品交接/打印贴码
北京首钢自动化信息技术有限公司
N
Y
任务分配
Y
开始
结束



