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  1.本项目成果中所填写的各栏目内容真实、准确。
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1、 立项理由
公司外购废钢检验全部采用目测判定，而废钢中夹带各类杂质品种以及出现质量异常情况复杂，由于检验料场过于分散，人员不足等问题，很多时候只能安排“一人看一个料场”，目测判定结果受个人经验、外部环境条件、观测角度等影响。同等物料，不同检验员的判定结果存在一定差异,导致供方提出判罚异议的情况时候发生，废钢检验判定的准确性对检验站的权威及柳钢信誉有极大的影响。
二、立项目标
采取废钢检验多人判罚模式，提高判罚结果的准确性、科学性，降低廉洁防控风险，树立检验权威。
三、立项措施

1、建立检验标本图库：通过建立外购废钢检验标本图库，加强职工对杂质类型、有害元素超标典型金属物料的辨识学习，提高检验员现场物料辨识能力，以及对质量异常物料的处置能力，从而提高外购废钢检验准确性。
2、“双人检验”“班长跟班”模式：检验人员由原来的19人增加至23人，确保每个料场最少安排2名检验员，做到检验过程及判罚的相互监督。班组长由原来的3人增加至5人，并安排4名副班长中夜班跟班，确保中夜班每车物料判罚都有班长参与。
3、建立逐级审核机制：站成立废钢异常审核小组，组长为站长，副组长为副站长，成员为技术员、班组长及相关检验员。检验员扣杂大于1%时，立即汇报当班班长，由当班班长组织班组检验人员进行共同讨论判定，当检验员判罚与班组长存在异议时，上报技术员与站长参与讨论判定，最终判定结果以多数原则为准，从而提高判定结果准确性、科学性。
4、采取质量信息反馈追溯机制：建立检验工作微信群，要求职工对每车废钢物料进行拍照取证，并将判罚信息通过微信群进行实时反馈，提高判罚数据的可追溯性。当站管理人员发现检验员判罚有出入时，可以第一时间组织评审，提高判罚准确性，降低廉洁防控风险。
四、项目经济效益、社会效益分析

经济效益：2021年1-9月检验进厂废钢82.91万吨，质量把关，检验杂质扣罚重量达243.62吨，按每吨均价约3000元计算，则降低采购成本73.09万元;查处质量异常降级824车，按平均每车净重40吨，且均只降一个等级扣款100元/每吨，每车只扣款4000元计算，则降低采购成本329.60万元;查处异常退货533车，按退货处罚扣5000元/车计算，则降低采购成本266.50万元。本次开展活动创造的经济效益为：73.09+329.60+266.50≈669万元。
社会效益：提高职工检验技能水平以及废钢判罚结果的准确性、科学性，降低廉洁防控风险，树立检验权威。帮助提升废钢铁实物质量管控水平，降低公司采购成本，保障废钢稳定入炉使用。


                            

